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Projektiberblick

o 409 Fragebdgen wurden an Mitglieder der Unternehmensfiihrung, des Vorstandes
sowie an Entscheidungstrager in den Bereichen Supply Chain Management,
Unternehmensstrategie sowie Mergers & Acquisitions von Unternehmen mit M&A-
Aktivitaten in Osterreich, Deutschland und der Schweiz gesendet.

o Die Ricklaufquote betrug 13 Prozent (53 Fragebdgen).
o Durchfiihrungszeitraum: Juni — September 2006

o Das Projekt wurde vom Institut fir Transportwirtschaft und Logistik der
Wirtschaftsuniversitat Wien in Zusammenarbeit mit F~ACT Consulting
durchgeflnhrt.
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Executive Summary

o Durch die geringe Bedeutung, die dem Supply Chain Management (SCM) in der
wissenschaftlichen Diskussion von M&A-Transaktionen bisher beigemessen
wurde, konnte man von einer Vernachlassigung des Themas in der M&A-Praxis
ausgehen. Die Studie konnte dies jedoch nicht belegen.

o SCM spielt in der M&A-Praxis bereits eine Rolle, es besteht jedoch in vielen Fallen
erhebliches Verbesserungspotential.

o Die Zufriedenheitswerte des Ausgangs der M&A-Transaktion aus Sicht des SCM
liegen unter jenen des generellen M&A-Erfolges.

o Es besteht ein direkter Zusammenhang zwischen M&A-Erfolg und dem Supply
Chain Management.

o Erfolgreiches M&A-Management berticksichtigt Supply Chain Management im
gesamten M&A-Prozess, nicht erst in der Post Merger Integration.

o Fehlende Supply Chain Fahigkeiten stellen oft den Grund fir das Nichterreichen
des erwarteten Erfolges dar.
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Die Verteilung der Umfrageteilnenmer Uber eine
Vielzahl von Branchen spricht fur die Verallgemein-
barkeit der Ergebnisse.
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Die Umfrageteilnehmer vertreten Unternehmen aller
GrofRenordnungen. Dies untersttzt die
Verallgemeinbarkeit der Ergebnisse.

Jahresumsatz in Mrd. EUR

41
26
14
7
5
2
1
unter 1 Mrd. EUR 1 Mrd. EUR bis 10 Mrd EUR uber 10 Mrd. EUR
[0 Kauferunternehmen B gekauftes Unternehmen
N=48
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Die Umfrageteilnehmer reprasentieren Unternehmen
aller SC-Reifegrade. In der Regel schatzen die
Kauferunternehmen ihre SC-Reife hoher ein.
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Es besteht Handlungsbedarf bei der Bertcksichtigung

werte liegen unter jenen des generellen Ausganges.

des SCM bel M&A-Transaktionen. Die Zufriedenheits-
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[0 Zufriedenheit mit generellem Ergebnis der M&A-Transaktion
@ Zufriedenheit mit Ergebnis aus Sicht des SCM
N=50
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Die Studie bestatigt den Zusammenhang zwischen
generellem Erfolg der M&A-Transaktionen und jenem
des Supply Chain Managements.
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Die Zufriedenheit mit der M&A-Transaktion aus Sicht
des SCM geht einher mit Verbesserungen zentraler
Qualitatsmerkmale.

Supply Chain Kosten 2,12
Produktivitat 2,26
Lieferzuverlassigkeit 2,35
Flexibilitat der SC 2,46
Cash-to-Cash Zyklen 2,53
Prognosegenauigkeit 2,63
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Starke Verbesserung Starke Verschlechterung
N=53
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Die Bedeutung des Supply Chain Managements ist in
der Post Merger Integration am hochsten.
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Erfolgreiches M&A-Management schenkt dem Supply
»  Chain Management wahrend allen M&A-Phasen grol3e
Bertcksichtigung.

sehr zufrieden -

Zufriedenheit mit

dem Ausgang der
M&A-Transaktion = O~

Transaktionsphase
Pre-Merger Phase

Post-Merger Phase
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Chains ist erfolgsentscheidend. Durch eine
vollstandige Integration lassen sich die besten
Ergebnisse erzielen.

wenig zufrieden

Zufriedenheit
mit dem Aus-
gang der MgA-  neutral
Transaktion aus 40%
Sicht des SCM
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Preisreduktion durch
grolRere Bestellmengen

Kostensenkung durch
Zusammenlegung des
Einkaufs

Bessere Abstimmung mit
Lieferanten

Bessere Qualitat durch
Verhandlungsmacht

Erhohte Liefersicherheit
durch Verhandlungsmacht

Kostensenkung durch
zusammenlegung der
Logistik

Senkung der
Transportkosten

N=53

Synergien in Beschaffung, Einkauf, Logistik
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Verbesserte Qualitat
durch Know-how
Austausch

Erhohte Produktivitat durch

verbesserte Auslastung

Kostensenkung durch
effizientere Produktions-
anlagen und -verfahren

Verbundeffekte durch
gemeinsame Produktion

GrolReneffekte durch
gemeinsame Produktion

Verbesserte Qualitat
durch wechselseitige
Spezialisierung
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Synergien in der Produktion
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Optimierung der SC durch
Prozessstandardisierung

2,67

Hohere Prognosegenauigkeit
durch gemeinsame
Bedarfsplanung

3,21

Optimierung der SC
durch Ausrichtung auf
Pull-Prinzip

3,62

Optimierung der SC

durch gleichen Durchfluss

3,77
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Synergien in Steuerung und Planung der Supply Chain

Starke Synergierealisierung
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el Schwierigkeiten bei der Integration der Wertschopfungs-
ketten entstanden in der Regel durch fehlende Supply Chain
Fahigkeiten bzw. durch unzureichende Kommunikation.

Dyssynergien 6

Mangelnde Zielausrichtung 9

Divergierende Stakeholder- 12
Interessen

Fehleinschatzung von 13
Synergien

Unzureichende Kommunikation 18

Fehlende SC-Fahigkeiten 25

Komplexitat der Aufgabe (fir 28
bestehende SC-Fahigkeiten)
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Verbesserungsmaglichkeiten fr zuklUnftige
M&A-Transaktionen

54% der Umfrageteilnehmer sehen Bedarf flr Verbesserungen

Generell hdherer Fokus auf das SCM
Frihere Einbindung in den M&A-Prozess
Genauere Untersuchung in der Due Diligence

Hohere Integrationsgeschwindigkeit vs. Probleme durch
mangelnde Planung der Integration

Eindeutige Definition der Ziele
o Einbindung eines Supply Chain Integrationsteams

O O O O

o
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Kontakt

Wirtschaftsuniversitat Wien

Institut fur Transportwirtschaft und Logistik
Nordbergstral3e 15

A-1090 Wien

Tel.: +43 1 31336 4611 (Herr Marcus Einbock)
eMail: marcus.einbock@wu-wien.ac.at

Christian Hammer

Tel.: +43 676 8720 33865
eMail: christian.hammer@accenture.com
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